Memorandum zur Zusammenarbeit
zwischen

dem Verband der Eisenbahnbauer (im weiteren
— VEB), vertreten durch den Prasidenten
W.G.Rybkin, der aufgrund der Satzung handelt,
einerseits,

und

dem Verband .Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer®, vertreten durch den
Vorstandsvorsitzenden Herrn Michael Harms,
handelnd aufgrund der Satzung, der die
Interessen der Mitgliedsfirmen der ,Deutschen
Initiative fur Hochgeschwindigkeitsverkehr in
Russland“ — Siemens, Deutsche Bahn AG, DB
International GmbH, ETC Transport Consultants
GmbH, SchiiBler-Plan GmbH, ZAO STRABAG,
RAIL.ONE GmbH, Vossloh AG, Deutsche Bank
AG, Ing.-Biro Dipl.- Ing. H. Véssing GmbH,
000 Kapsch Carrier Com Russia, PORR Bau
GmbH — unterstiitzt (im weiteren als ,Deutsche
Initiative" bezeichnet), andererseits,

im weiteren einzeln als ,Partei” und gemeinsam
als ,Parteien” bezeichnet,

unterstreichen die Gesamtheit der
fachberuflichen Prioritaten zur Unterstiitzung der
Entwicklung von  Innovationstétigkeit und
Technologietransfer, gehen davon aus, dass
die Steigerung der Integration und der
Harmonisierung von [nnovationsvorgéngen bei
der Projektierung und der Bautétigkeit wichtig
sind, und

haben zwecks Entwicklung der Zusammenarbeit
dieses Memorandum zur Zusammenarbeit (im
Weiteren als ,Memorandum® bezeichnet) wie
folgt abgeschlossen: ’

MemopaHayM O cOTpyAHUYECTBE

mMexay

Coio3 Ctpoutenei »enesHbix [lopor (nanee
— «CCX[»), B nuue [peaupgeHta B.I.
PribkuHa, AOeWCTBYIOLIEr0o Ha OCHOBaHWW
YcTaBa, ¢ 0QHOR CTOPOHS!,

n
Coio3 «Poccuiicko-I'epmaHckasn
BHelUHeTOproBad  nanata», B fuue

MNpeacenatens npasnexdus r-Ha Mwuxaans
XapMmca, [OeiCTBYIOLEro Ha OCHOBaHWM

YcTaea, nogaepxusarolmi MHTEpechl
KOMMNaHWi, BXxoaawmx B «Hemeukyio
WHULUMaTUBY nNo  passuTuio B Poccum
BbICOKOCKOPOCTHBLIX KenesHo4opoXHbIX

maructpanen»: Siemens, Deutsche Bahn
AG, DB International GmbH, ETC Transport
Consultants GmbH, SchufBler-Plan GmbH,
ZAO STRABAG, RAIL.ONE GmbH, Vossloh
AG, Deutsche Bank AG, Ing.-Bliro Dipl.- Ing.
H. Vdssing GmbH, OOO Kapsch Carrier
Com Russia, PORR Bau GmbH (ganee —
«Hemeukass WHuumatuea»), ¢  Opyrow
CTOPOHB,

nMeHyeMble B AanbHenwem «CTopoHa» Unn
coBMeCTHO «CTOpPOHGI»,

oTMeyvass OBWHOCTL  NPOHECCUMOHANBHBIX
NpUOPWTETOB, COCTOAWMX B NOAAEPHKKE
pas3BUTUA WHHOBALMOHHOW AEATENLHOCTU Y
TexHonorudeckoro TpaHcdepa, ucxoga U3
BaXXHOCTU MOBLILIEHWUA YPOBHA MHTErpPaLn u
rapMoOHM3aLMM MHHOBALMOHHBIX MPOLIeccoB
B  obnactu NpoeKTUpPOBaHWA 7
CTPONTENbLCTBA,

B LieNsiX pa3BuTUS coTpyaHUYecTsa
3aKniounnu Hactoawmin MemopaHaym o
coTpyaHvuyecTee (nanee — «MemopaHaym»)
0 cneayioulem:



1. Ziel der Zusammenarbeit. Grundlagen

1.1. Das Ziel dieses Memorandums
beinhaltet die Organisation der
Zusammenarbeit zwischen den Parteien im
Bereich der Modernisierung und des Baus
neuer Eisenbahnstrecken, der Lokalisierung
von Technologie und Baumaterial, der
Harmonisierung russischer und europdischer
Normen und Vorschriften im Bereich
Eisenbahnstrecken.

1.2. Der konkrete Inhalt der Zusammenarbeit
wird noch in den gemeinsamen
Arbeitsplédnen definiert und im Rahmen der
separaten Verlrdge umgeselzt.

1.3. Finanzielle, rechtliche, wissenschaftliche
und technische Zusammenarbeit
Bedingungen, die Fristen und die Phasen der
Projekte, der Umfang der Rechte und
Pflichten der Parteien sowie alle anderen
Bedingungen und Vorschriften der Projekte,
die zur gemeinsamen Umsetzung festgelegt
werden, werden flr jedes Projekt separat in
einem entsprechenden Vertrag bestimmt.

1.4. Dieses Memorandum driickt die Absicht
der Vertragsparteien zur Zusammenarbeit
aus und stellt keine Verpflichtungen der
Parteien dar mit Ausnahme der Pflichten
nach Artikel 3 dieses Memorandums.

2. Inhalte der Zusammenarbeit

2.1. Die Parteien haben folgende
Prioritatsrichtungen der Zusammenarbeit
festgelegt:

2.1.1. Beratungsleistungen zu den Themen,
die mit der Untersuchung, Projektierung und
dem Bau der Eisenbahnen in Verbindung
stehen;

2.1.2. Organisierung der Workshops und
Durchflhrung der fachspezifischen
Konferenzen zu den aktuellen Themen fiir
den Bau der Eisenbahninfrastruktur;

2.1.3. Angemessene Teilnahme an der

1. Llenb coTpyaHuyectea. OcHOBHLIE
nonoxeHus

1.1. Uensio HacTosiwero MemopaHayma
SIBNSIETCA OpraHu3auus coTpygHudecTsa
CtopoH B obnactu MogepHusauuu W
cTpouTenbLCTBa HOBBIX
JKEeNe3HOAOPOXKHbIX JNMHWIA, nokanuaauum
TEXHOMOIMMKM 7] MaTepuanos ans
CTPOWUTENLCTRA, rapmMoHm3aLum
POCCUWCKMX W  eBpOMNetcKUX HOpM U
npeanUcaHui B obnactu
YKENe3HoAOPOXNKHLIX JIMHMIA.

1.2. KoHkpeTHble HanpasreHus
coTpyaHudectBa OyayT onpeaeneHsl B
COBMECTHbIX pa6o'~mx nnaHax u
peanu3oBaHbl B pamKax OTAenbHbIX
[AOroBOPOB.

1.3 drHaHcoBbIE, topuauyeckue,
HayyHble W TexHW4yeckue  YCNOBMKSA
COTPYAHWYECTBA, CPOKM W cTaauu
BbINOMHEHWA NPoeKToB, 0BbemM npas U
obaszatenbcTB kaxaon w3 CTopoH, a

Takke Bce npoune TpeboBaHus WM
ycroBus NPOEKTOB, noanexawyue
COBMECTHOMY BLIMOMHEHMUIO,
onpefensioTca  Ans  KaXaoro MpoekTa
OTAENbHO B COOTBETCTBYIOLLEM
[OroBope.

1.4. Hactosawmin MemopaHaym BblpaxaeTt
HaMepeHust K coTpyaHudecTsy CTOPOH WU,
COOTBETCTBEHHO, HE HaKNaAbLIBAeT KaKkue-
nubo obazatensctea Ha CTOpoOHBI 3a
McKkNloYeHeM 06a3aTenbeTB, YKasaHHbIX
B cTaTbe 3. HacToswero MeMopaHayma.

2. ConepxaHue coTpyaHMYecTBa

2.7, B KadecTBe NPUOPUTETHbLIX
HanpasneHuwt coTpyaHudyectBa CTOPOHLI
onpenenunuy cneaylolme:

2.1.1. KoHcynbrauuoHHele ycnyru B
OTHOLEHWW BOMNPOCOB, CBHA3AHHLIX C
M3bICKAHWAMKM, MPOEKTUPOBAHUEM u
CTPOMTENLCTBOM Xemne3HbIX 4opor;

2.1.2.  OpraHusaums  ceMUHapoB WU
npoBegeHne  yskocneunanuanpoBaHHbIX
KOHhepeHUuit No akTyanbHeIM BOMpocam
CTpouTernbCcTBa >Keﬂ83HO,D,Op0>KHOI.71

UHDPACTPYKTYPLI;
2.1.3. locwnbHoe y4acTue B MOUCKE W
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Suche und der  Feststellung  der
erforderlichen Kontakte mit den Kunden und
den Auftragnehmern;

2.1.4. Gemeinsame Interaktion mit Design-
Instituten fiir:

a). Integration von Infrastruktur und
rollendem Material ("Rad-Schiene"- System)
und Konzeption der Systemtechnik;

b). Projektplanung und Entwicklung der
Projektkonzeption hinsichtlich der Errichtung
der Infrastruktur und dessen Betriebes;

c). die Systemintegration und Koordination
der Projektbestandteile.

2.1.5. Gutachten fur die  aktuelle
Normenbasis in der Russischen Fdderation,
gemeinsame Ausarbeitung der Vorschldge
und der Vorschriften fiir den Bau der
Eisenbahnstrecken aufgrund der
europdischen Normen und Standards zur
Eintragung entsprechender Anderungen in
die Normenbasis der Russischen Fdderation;

2.1.6. Entwicklung und Einfihrung der
progressivsten Technologien, Technik und
Lésungen flr die Projekte der
Eisenbahninfrastruktur;

2.1.7. Mitwirkung bei der Entwicklung der
Mechanismen der staatlich-privaten
Partnerschaft zur Teilnahme an den
komplexen Eisenbahninfrastruktur -
Projekten;

2.1.8. Zusammenwirken bei der Vorbereitung
der Vorschlage zur Lokalisierung in Russland
der europdischen Bautechnologien und der
Baumaterialien, der Fertigung und der
Serviceleistungen;

2.1.9. Erfahrungsaustausch bei  der
Ressourcenplanung, bei dem Einkauf von

Material und Ausristung, die fir die
Realisierung der komplexen
Eisenbahninfrastrukturprojekte  erforderlich
sind;

2.1.10. Organisierung der rechtzeitigen

Kontakte mit den Universitdten zwecks
Teilnahme an der Ausbildung der zukinftigen
Spezialisten fiir die Bedienung der neuen
Infrastrukturtechnologien, Systeme und
Losungen;

2.1.11. Teilnahme an der Verhandlungen mit
den potentiellen Kunden, Behorden und
Instituten.

YCTaHOBINEHWN HeoDXOAWMBIX KOHTaKTOB
C 3aKasvyumkamu 1 nogpsayvyukamn pa60T;

2.1.4. OpraHusauvs B3aMMoaencTens ¢
NPOEKTHLIMU MHCTUTYTaMK Mo BOMpocam:
a)  MHTerpauuu WHpPaCTPYKTYPHBIX
peleHnin 1 KOHUEenuuu KOMMJIEKCHOro
noaxoaa;

b) nnaHupoBaHus NpPOEKTOB ]
pa3paboTku KOHUEnuWu MpPOEKToB Mo
co3jaHuio WH(PaCTPYKTYpPbI 7]
opranvsauuu aKkcnnyatauuu,

c) cUcTeMHOMN WHTerpauuu "

KOOpAMHALMM MPOEKTHBIX COCTaBNAIOLLUX.

2.1.5. 3kcnepTHas oLeHKa
cyuiectyloleil  HopmaTuBHOW  ©asbl
Poccuiickoir ®epepaumn, COBMeCTHas
BblpaboTka npeanoxeHui "
npeanucaHuii B obnactu ctpoutenbeTsa
KENes3HoAOPOXKHLIX JIMHWIA Ha ocHoBe
€BPOMNeickMX HOpPM W CTaHOapToB Ans
BHECEHWSA COOTBETCTBYIOLMX WU3MEHEHWIA

B nNpaBoBYH basy Poccuitckon
dbepepaunu;
2.1.6. PaspaboTka W BHe[peHue

Haubonee nNPOrpPecCUBHbLIX TEXHOMOrui,
TEXHUKW U PELLIEHUI B XEeNne3HOO0POXKHbIX
MHDPACTPYKTYPHLIX NpoeKTax;

247, Copgericteue pasBUTUIO
MEeXaHW3MOB  ocyfapCTBEHHO-YacTHOMo
napTtHepcrsa ans y4yacTtus B

KOMMNSIEKCHBIX YKene3HoAoPOXKHbIX
WHHPACTPYKTYPHBIX NPOEKTax;

2.1.8. BaanmopgeicTtere npv noaroToBke
npeanoXeHW No nokanusauuu B Poccun
E€BPONENCKNX TEXHOMOIMA U MaTepuanos
nna CTpOUTENLCTBA, WM3roTOBNEHUS
NpoayKLUWK N CEPBUCHBLIX pabor;

2.1.9. ObmeH onbITOM NO BONPOCAaM

NNaHUpPoBaHWA pecypcos, 3aKynKku
MaTepuanos U obopygosaHus,
HeobXoaAWMbIX ans peanuaauum
KOMMMEKCHbIX HenesHoA0pOXKHbLIX
WHPACTPYKTYPHLIX NPOEKTOB;

2.1.10. OpraHusauma CBOEBPEMEHHbIX

KOHTaKTOB C YHWBEpPCUTETaMW C Lenbio
yyacTus B 0by4eHum oyayLmnx
cneuuanucToB B obnactu obcnyxuBaHus
HOBBIX WH(PACTPYKTYPHLIX TEXHOTOTWH,
CUCTEM U peLleHui;

2.1.11. Yvyactne B
noTeHUManbHbIMK
rocygapcTBEHHbIMU
UHCTUTYTaMMK.

neperosopax ¢
3aKasymkamu,
yupexaeHusMu 1



3. Pflichtbestimmungen

3.1. Das vorliegende Memorandum betrifft
keinesfalls andere Vereinbarungen und
Vertrage mit der Beteiligung einer der
Parteien.

3.2. Die Parteien werden ihre Beziehungen
bei der Realisierung dieses Memorandums
aufgrund der Gleichberechtigung, einer fairen
Zusammenarbeit und des gegenseitigen
Interessenschutzes aufbauen.

3.3. Mit diesem Memorandum wird keine der
Parteien berechtigt, verbindliche Geschifte
im Namen der anderen Partei(en)
abzuschlieRen und (oder) die andere(n)
Partei(en) zu vertreten sowie Erklarungen im
Namen solch einer Partei (der Parteien) auf
eine andere Art und Weise abzugeben

3.4. Die Parteien sind zur Unterschrift der
Vertrage nicht verpflichtet. Jede Partei darf
die Zusammenarbeit jederzeit unterbrechen
und dieses Memorandum kiindigen, worliber
die anderen Parteien 30 (dreiRig) Tage
vorher schriftlich ohne die Verpflichtung zur
Angabe von Griinden schriftich  zu
benachrichtigen sind.

3.5. Jede Partei stellt der jeweils anderen
Partei bzw. den Mitgliedern der Deutschen
Initiative die fiir die Zusammenarbeit objektiv
erforderlichen Informationen zeitgerecht und
in der erforderlichen Qualitat bereit.

3.6. Jede Partei wird ihre internen und
externen Kosten im Zusammenhang mit der
Zusammenarbeit selbst Gbernehmen.

3.7. Dieses Memorandum gilt weder als ein
Vorvertrag hinsichtlich der Lieferungen oder
Leistungen noch als ein Vertrag Uber die
Zusammenarbeit (Gesellschaft burgerlichen
Rechts). Dieses Memorandum ist kein Grund
fur die Entstehung der Pflichten bei der
Parteien (exklusive Artikeln 3-5 dieses
Memorandums), und fixiert nur ihre
Absichten. Keine der Bestimmungen dieses

3. ObaszarenbHble YCIIOBUA

3.1. Hacroawuin MemopaHgoym  He
satparveaer ApYrux — cornawleHuia  w
[IOrOBOPOB, y4acTHUKaMK KOTOPbIX
asnsietca ogHa us CTopoH.

3.2. B npouecce peanusauuu
HacTosilero  MemopaHayma  CTOPOHb!
ByayT OCHOBbLIBATb CBOW OTHOLUEHWs Ha
paBHONPaBWW, YECTHOM COTPY[HWYecTBe
1 3allUTe MHTEpecoB ApYr apyra.

3.3. Hacrtoswun MemopaHoym  He
npenoctaBnaeTr HU oAHon 13 CTOpOH
npaso 3akmoyaTth 06A3bIBaoLIME CAETKN
oT wumMeHu apyroit CTOopoHbl  (Apyrux
CTopoH), u (Mnu) NpeacTaBnaATb ApPYryto
CtopoHy (apyrve CTopoHbl) U [Aenarb
3assneHus oT MMeHW Tako CTOpOHbI

(takmx ~ CTopoH)  noBbiM  ApYrUMm
cnocobom.

3.4. CTOpOHb! He cBsi3aHbl
06s3aTeNLCTBOM 0 3aKNIYeHUN
porosopoB. Jliobaa CropoHa Bnpase
npekpaTuThb COTPYAHWYECTBO "
pPacTOpPrHyTe Hactoawmin MemopaHaym B
niobon MOMEHT, npeABapuTenbHo

ysefomus o6 atoM Apyryio CTOpoHy B
nucbMeHHon ¢opme 3a 30 (Tpuauarsb)
OHein ©e3 obgAsarenbcrtBa  yKasaHWs
NPUYKH.

3.5. Kawpasn CropoHa npepocTaBnser
apyrow CtopoHe nubo uneHam Hemelkoin
MHnumaTuBbl CBOEBpPEMEHHO 7] B
Tpebyemom KauecTtee 00ObeKTUBHO
HeoBXxoaAuMyl0 MHMOopMaLMio ANa Lenew
COTpyOHWYECTBA.

3.6. Kawpaa CrtopoHa HeceT CBOM
coBCTBEHHbIE — BHYTPEHHUE W BHELIHWE —
pacxopbl, cBA3aHHble c
COTPYOHWUYECTBOM.

3.7. Hacrtogwwmin  MemopaHaym  He
asnseTca NpeasapuTenbHLIM 40roBOPOM
noctask W [/ wunu npeasaputenbHbIM
[1IOrOBOPOM O BbIMOMHeHn pabaT (ycnyr),
PABHO Kak W He sBnsfeTcsd [0roBopoM O
COBMECTHOM [leATenlbHOCTH  (NpocToro
TOBapULLIECTBa). Hacroauwwi
MemopaHaym He ABNSeTCs OCHOBaHWEM
NS BO3HWUKHOBEHWUS 0DS3aHHOCTEW HU Y
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Memorandums bedeutet, dass die Parteien
eine separate Rechtsperson auf irgendeine
Art und Weise griinden.

3.8. Vertrauliche Informationen dirfen von
den Parteien ausschlieflich fir die in diesem
Memorandum definierten Ziele verwendet
werden.

3.9. Informationen ber Verhandlungen und
gemeinsam erreichte Ergebnisse durfen
lediglich im gegenseitigen Einversténdnis
und mit Zustimmung aller Parteien an Dritte
weitergegeben  bzw. generell  bekannt
gegeben werden.

3.10. Alle eventuellen Streitigkeiten oder
Meinungsverschiedenheiten Uber die
Anwendung dieses Memorandums oder im
Zusammenhang damit werden von den
Parteien durch Beratungen und
Verhandlungen geklért.

3.11. Bei Nichterflllung der, in den Absatzen
1 und 2 dieses Memorandums definierten
Vereinbarungen sind alle Anspriiche der
Parteien zueinander, unabhangig von der
Rechtsgrundlage solcher Anspriche,
einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf,
Anspriiche wegen Schéden und Kosten
ausgeschlossen. Die Parteien haften auch
nicht, wenn Informationen nicht bereitgestelit,
verspatet oder inkorrekt zur Verfugung
gestellt werden. Die Verluste in Form von
entgangenen Umsatzen und Gewinnen
sowie sonstige Schaden werden von den
Parteien gegenseitig in jedem Fall nicht
erstattet.

3.12. Dieses Memorandum ist aufgrund der
Bestimmungen des Kartellrechts nicht
darauf ausgerichtet, die Kooperation des
VEB mit den anderen Beftrieben zu
beschrianken oder Privilegien flr die
Mitgliedsunternehmen der Deutschen
Initiative in Ausschreibungsprozeduren 0.3
zu gewdhrleisten, und hat nicht zum Ziel, den
Welthewerb nicht zuzulassen, Zu
beschranken oder zu beseitigen.

oaHon w3 CTopoH (3a WCKOYeHUeM
ctarteit 3-5 HacTosaulero MemopaHayma),
a nuwb UKcupyeT MX HamepeHus. Hu
0aHO u3 YCNOBWIA HacTosALEero
MemopaHayma  He — O3Hadaer,  uTO
CTOpOHBI YYpEXAaoT Ui TeM WU WHbIM
cnocobom coaaatoT oTAEnbLHOe
lopuanMyeckoe nuuo.

3.8. Undopmaumsa KoHpuaeHUManbHOro
xapaktepa MOXeT OblTb WCMNONb30BaHa
ToNbko B Uenax,  onpefen&HHbIX
HacTosAu KM MemopaHayMomMm.

3.9. WHcopmauuss o neperoBopax W
COBMECTHO AOCTUIHYTBIX pesynbraTax
MoOXeT OblTb NepefdaHa TPeTbMM nULam
nuBo pasrnalleHa TOMbKo Mo B3aMMHOMY
cornacuio.

3.10. Cnopbl W pasHornacusa, Kotopble
MOTYT BO3HUKHYTb NpW  peanuaauuu
HacToswero MemopaHayMa Wnu B CBA3N
¢ HUM, paspeluatotcs CTopoHamu nytem
KOHGYNbTaLWMA U NeperoBopos.

3.11. B cnyuyae HeBbINOMHEHWA AENCTBUNA,
onpeaeneHHbIx B crateax 1-2 gaHHoro
MemopaHayma, nobble npeTeHauu
CtopoH Apyr K Apyry, BHE 3aBUCMMOCTW
OT NPaBOBOrO OCHOBaHWA BO3HWKHOBEHUA
TakMx MpeTeH3ui, B TOM 4ucne, HO He

OrpaHUynBanch, npeTeH3nn 0
Bo3aMmelleHun  yuwepba W U3OepxXek,
uckmtodeHsl.  CTOpOHbI  He  HecyT
OTBETCTBEHHOCTb B cny4yae
HenpeacTasneHns uHchopmaumu,
HEeCBOEBPEMEHHOr0 npefcraBneHus
uHopmaumm unu HEKOPPEKTHOrO

npenacrtasneHua uHgopmauuu. B nobom
cnyyae CTOpOHbl He BO3MewlawT Apyr
apyry ybeltkm B dhopme  ynyuleHHOM
NpuBLINK MW BLIFOABI, a@ Takke npovve
noaobHble YObITKN.

3.12. B coOoTBETCTBMM C MNOMOXEHWUAMMU
AHTUMOHOMOMBHOrO  3aKkoHoAaTenbLCcTBa
HacToawmin MemopaHaoyMm He HanpasneH
Ha orpaHudeHue coTpyaHudectsa CCXKL
C APYrvUMI XO3SIACTBYIOLLIMMM CyObeKTamu

Wnu npegoctaBrieHne ﬂpMBHﬂel’MI}J‘I
KoMmnaHuamM, BXoaauwux B Hemeukyto
UMHUUUaTuBYy, npu NPOXoXOeHun

TEHAepoB M T.N. W He npecneayert Lenw,
KOTOpbLIE MPUBOASAT UM MOTYT NPUBECTHU K
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4, Laufzeit

4.1. Das vorliegende Memorandum tritt mit
seiner Unterschrift in Kraft und gilt 2 (zwei)
Jahre lang.

Eine Verlangerung ist auf Basis gegen-
seitiger Vereinbarung jederzeit méglich.

5. Sonstiges

5.1. Alle Ergénzungen und Anderungen zum
vorliegenden Memorandum gelten nur wenn
diese schriftlich vorliegen. Die Forderung der
Schriftform kann nur schriftlich aufgehoben
werden.

5.2. Dieses Memorandum wurde in
zweifacher  rechtskraftiger  Ausfertigung,
jeweils fir eine Partei, russisch und deutsch
erstellt. Im Falle einer Differenz zwischen der
russischen und der deutschen Version ist die
russische Version des Memorandums
fiihrend.

HeAoNYLIEHWIO,
YCTPAHEHWUIO KOHKYPEHLIH.

orpaHu4eHuio,

4.Cpok gecTBus

4.1. HacTtoawumin MeMopaHayMm Bctynaet
B cuny ¢ pAatbl ero noAnucaHus u
feiicteyeT B TedeHue 2 (OByx) neT.

lNpoaneHve ABASETCA BO3MOXHLIM B

nioboil MOMEHT BpPEMEHU Ha OcHoBe
B3aUMHOI [OrOBOPEHHOCTH

5. [Mpoyue ycnoBus

51. [ononHeHus 7] WU3MeHeHuUs
HacTosAWero MemopaHgyma
JelicTBUTENbHBl  NPW  YCNOBWUM, ecnu
TakuMe  ZIONONHEeHWA WU WU3MEeHeHus

ohopMneHbl B MUCbMeEHHOW  dhopme.
TpeboraHue odopmMneHus B NMCbMEHHO
¢ropMe MoXKeT DbiTb OTMEHEHO TOMLKO B
n1ucbMeHHoM dopme.

5.2. HacTosawui MemopaHaym
cocraBned B 2 (ABYX) aK3emnnspax,
KaMbliA M3  KOTOPbIX WMEET paBHY0
IOPUAUYECKYIO  CUNY, Ha pPYcCKOM WU
HeMeLKOM A3blKax COOTBETCTBEHHO ANS
kawpgonh u3s  CropoH. B cnyyae
pacxoXaeHus  Mexay BepcusiMU - Ha
PYCCKOM U HEMELKOM $I3blkaX, NpUuopuTeT
Oyaetr umeTb Bepcua MemopaHayma Ha
PYCCKOM si3bIKe.



Moanucu cropoH / Unterschriften:
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Coto3a «Poccuiicko-I'epmaHckas
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Vorsitzender des Verbands ,Deutsch-
Russische Auslandshandelskammer*



